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* Obiectiv program dezvoltare: Implementarea standardelor de control intern managerial in

PROGRAM DE DEZVOLTARE

a sistemului de control intern managerial la nivelul unitatii de invatamant

pentru anul 2025

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt
0 1 2 3 4 5
L MEDIUL DE CONTROL
1. 1. Eticasi Proiectarea unui sistem digital
integritatea de formare si evaluare a eticii si | Identificarea solutiilor de raporare online a | Conducétorul Permanent
integritatii, inclusiv prin cursuri | feedback-ului si a problemelor etice. unitatii de
si chestionare de autoevaluare invatdmant
disponibile online. Comisia de etica
Dezvoltarea codului de eticd si | Actualizarea codului de etica si conduita dupd | Conducatorul Anual/
conduitad, Tn conformitate cu | necesitate; elaborarea si punerea in aplicare a | unitatii de Ori de cate
reglementdrile specifice | politicilor si procedurilor referitoare la integritate, | Tnvatdmant ori este
categoriilor de personal si | principii etice, prevenirea conflictelor de interese | Comisia de etica | nevoie
profesiilor aferente posturilor | si situatiilor de incompatibilitate, monitorizarea
din  cadrul  unitatii = de | situatiilor de pantouflage, combaterea i
invatamant. raportarea fraudelor, actelor- de coruptie si
sesizarea neregulilor.




Informarea personalului cu
privire la prevederile actelor
normative care reglementeaza
principii de etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese
si situatiilor de
incompatibilitate, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea
neregulilor.

Furnizarea mijloacelor necesare pentru ca
angajatii unitatii de invatamant si fie informati
despre reglementarile din actele normative care
guverneaza conduita lor profesionald, inclusiv
prevenirea si raportarea fraudelor si a oricaror
nereguli.

Conducétorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor

Permanent

Elaborarea/Revizuirea si aplicarea procedurilor
privind  cercetarea  disciplinard,  conform
modificarilor legislative/interne la nivelul unitatii
de Tnvatamant.

Comisia de
monitorizare

Ori de cate
ori este
necesar

Supravegherea implementarii si aderentei la
principiile si normele etice de conduita de catre
intreg personalul unitatii de Tnvatamant.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de etica

Anual

Asigurarea respectarii normelor
etice de catre toti angajatii din
cadrul unitatii de invatamant.

Planificarea de sesiuni de informare a personalului
unitatii de invatamant cu privire la normele de
eticd, modificari ale cadrului normativ 1in
domeniul eticii §i integritatii sau care instituie
obligatii pentru unitatea de invatamant.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de etica

Permanent

Publicarea/transmiterea Codului de eticd si | Conducatorul Ori de cate
conduitd actualizat pe canalele interne de | unitatii de ori este
informare ale unitatii de invatamant. invatdmant necesar
Stabilirea unui sistem de | Intocmirea de rapoarte anuale privind | Comisia de Anual
monitorizare privind | monitorizarea implementdrii principiilor §i a | monitorizare
respectarea  normelor de | standardelor de conduita, precum si a procedurilor | Conducatorii
conduitd la nivelul unitdtii de | disciplinare. compartimentelor
invatamant.
Gestionarea si  remedierea | Elaborarea: Conducatorul Anual
abaterilor §i  monitorizarea - Registrului pentru gestionarea abaterilor; | unitatii de
implementarii masurilor - Planului de mdsuri corective pentru | Invatdmant
corective. remedierea abaterilor disciplinare. Responsabilul cu
gestionarea

abaterilor




Evaluarea riscurilor si | Elaborarea Registrului de riscuri la coruptie. Conducétorul Anual
vulnerabilitatilor la coruptie la unitatii de
nivelul unitatii de invatamant si invatamat
stabilirea actiunilor de Grup de Lucru
prevenire si control a acestor SNA
riscuri. Comisia de
monitorizare
Adoptarea masurilor de | Elaborarea Raportului anual privind evaluarea | Conducatorul Anual
prevenire si/sau control a | incidentelor de integritate. unitatii de
incidentelor de integritate. invatamant
Responsabilul
pentru evaluarea
incidentelor de
integritate
Responsabil
Resurse Umane
Promovare in cadrul unitatii de | Elaborarea Planului de actiune privind egalitatea | Conducatorul 2025-2027
invatamant a egalitdtii de sanse | de sanse si tratament Intre femei si barbati. unitatii de
si de tratament intre femei si invatamant
barbati in vederea elimindrii Responsabilul cu
tuturor formelor de atributii in
discriminare. domeniul
egalitatii de sanse
si de tratament
intre femei si
barbati
2. 2. Atributii, Proiectarea unui sistem digital | Identificarea documentelor de organizare si | Conducatorii Anual
functii, sarcini de acces la documentele | functionare si informarea periodicd care pot fi | compartimentelor

organizatorice.

distribuite angajatilor si in format online.




Gestionarea documentelor de
organizare si functionare si
informarea periodica a
personalului unitatii de
invatamant cu privire la
documentele actualizate
referitoare la ROF, ROI, FP,
PSI, obiective etc.

Crearea si revizuirea, conform necesitatilor, a
documentelor care descriu misiunea unitdtii de
invatamant si structura departamentelor, impreuna
cu responsabilitatile lor. Asigurarea ca personalul
este informat despre continutul documentelor
actualizate, prin distribuirea sau publicarea
acestora prin canalele interne de comunicare ale
unitatii de invatamant.

Conducétorii
compartimentelor

Anual

Actualizarea figelor de post in vederea mentinerii
concordantei intre atributiile unitatii de Tnvatdmant
si cele ale personalului angajat.

Utilizarea fisei de post ca instrument util in
evaluarea performantelor si responsabilizarea
angajatului.

Conducétorii
compartimentelor
Responsabil
Resurse Umane

Ori de cate
ori este
necesar

Elaborarea/Revizuirea si aplicarea procedurilor
privind intocmirea, actualizarea si aprobarea
fiselor de ©post, 1n cazul modificarilor
legislative/interne la nivelul unitatii de invatamant.

Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Ori de cate
ori este
necesar

Monitorizarea procesului de
gestionare a functiilor sensibile
si a celor considerate ca fiind
expuse la coruptie.

Identificarea si inventarierea functiilor expuse la
coruptie si a listei cu salariatii care ocupa aceste
functii.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de
monitorizare

Anual

Implementarea  politicilor  eficiente  pentru
administrarea functiilor sensibile, prin
determinarea unor actiuni care sa reduca la
minimum impactul negativ asupra activitatilor
desfasurate in cadrul unitatii de invatamant.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de
monitorizare
Conducatorii
compartimentelor

Anual

3. Competenta,
performanta

Ocuparea posturilor din cadrul
unitatii de Invatdmant cu
personal competent, cu
pregatire de specialitate

Analiza la nivelul fiecarui compartiment in
vederea stabilirii necesarului de posturi si a
cunostintelor, abilitatilor si  competentelor
necesare pentru fiecare dintre acestea.

Conducétorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor

Anual




necesara indeplinirii atributiilor | Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate
prevazute in figa postului. privind evaluarea performantelor personalului. monitorizare ori este
necesar
Stabilirea de catre conducatorii compartimentelor | Conducatorii Anual
a indicatorilor de performantd asociati | compartimentelor
obiectivelor si a unui sistem de monitorizare a
desfasurarii activitatilor.
Evaluarea anuald a Completarea documentelor de evaluare conform | Conducatorul Anual
personalului. indeplinirii de catre fiecare angajat a obiectivelor | unitatii de
stabilite. invatamant
Conducitorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare
Stabilirea masurilor aferente Monitorizarea nevoilor personalului angajat cu | Conducatorul Permanent
pregatirii profesionale a privire la dezvoltarea/imbunatétirea abilitatilor si | unitétii de
personalului angajat. competentelor necesare indeplinirii atributiilor. invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Elaborarea  Planului anual de pregatire | Conducatorul Anual
profesionald a personalului si estimarea nevoilor | unitatii de
financiare pentru cursurile de formare. invatamant
Conducitorii
compartimentelor
4. 4. Structura Actualizarea  periodicd  a | Analizarea periodica a modului de organizare si | Conducatorul Permanent
Organizatorica documentelor de organizare | functionare a unitatii de invatamant. unitatii de
care reglementeaza structura invatamant
organizatoricd, competentele, Conducatorii
responsabilitatile, sarcinile si compartimentelor
liniille de raportare pentru | Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor | Conducatorul Permanent
fiecare componentd structurald | informationale necesare supravegherii si realizarii | unitatii de
din  cadrul  unitdtii  de | activitatilor proprii ale structurii organizatorice a | invatamant
invatamant. unitatii de invatamant. Conducatorii

compartimentelor




Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor

Comisia de

Ori de cate

privind structura organizationald 1n cazul | monitorizare ori este
modificarilor legislative/ interne de la nivelul necesar
unitatii de invatamant.
Derularea actiunilor de informare la nivelul | Conducatorul Permanent
unitatii de invatdmant asupra modificarilor | unitétii de
operate in cadrul documentelor interne. invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Analiza principalelor activitafi, | Evaluarea reglementarilor de delegare si a Conducatorul Permanent
in scopul identificarii limitelor | documentelor prin care se determind factorii unitatii de
competentelor si | participanti la procesul de delegare. invatamant
responsabilitatilor atribuite Conducatorii
personalului. compartimentelor
Comunicarea, in scris, catre cei in drept, | Responsabil Permanent
documentelor  privind  efectuarea  delegdr{ Resurse Umane
competentelor/responsabilitatilor si a limitelg Conducatorii
acestora. compartimentelor
I1. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. Obiective Utilizarea instrumentelor | Identificarea unor instrumente digitale pentru | Conducatorul Anual
digitale  pentru  stabilirea, | alinierea obiectivelor specifice cu cele generale | unitatii de
monitorizarea $i actualizarea | ale unitatii de invatdmant. invatamant
obiectivelor unitatii de Conducatorii
invatdmant. compartimentelor
Stabilirea obiectivelor generale, | Monitorizarea  procesului de  stabilire a | Conducatorul Anual
in concordantd cu misiunea | obiectivelor generale si a celor specifice, astfel | unitatii de
unitatii de invatdmant, precum | incit acestea sd raspunda pachetului de cerinte | invatdmant
si a celor specifice, in | SMART. Conducatorii
conformitate cu legile, compartimentelor
regulamentele  §i  politicile | Actualizarea si  reevaluarea periodici a | Conducitorul Anual
interne. obiectivelor in functie de contextul organizational | unitatii de
al unitatii de Invatdmant, prin raportari periodice | Tnvatamant




pe domenii de activitate si rapoarte anuale de
activitate.

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate
privind identificarea obiectivelor, 1n cazul | monitorizare ori este
modificarilor legislative/ interne de la nivelul necesar
unitatii de invatamant.
Informarea la nivelul unitatii de | Informarea fiecarui angajat cu privire la | Conducatorii Permanent
invatamant cu privire la | obiectivele stabilite la nivelul compartimentului | compartimentelor
obiectivele generale si | din care face parte si asupra rolului sdu in cadrul
specifice. acestuia.
6. 6. Planificarea Implementarea unui instrument Conducatorul Permanent
digital pentru planificarea | Identificarea instrumentelor (aplicatiilor) digitale | unitatii de
activitatilor, cu functii de | utile pentru planificarea activitatilor in cadrul invatamant
calendar si notificari. entitatii publice. Conducétorii
compartimentelor
Monitorizarea permanenta a | Identificarea si distribuirea resurselor, in vederea | Conducatorul Permanent
stadiului realizarii obiectivelor, | deruldrii planificarii stabilite. unitatii de
activitatilor si a utilizarii invatdmant
resurselor. Conducatorii
compartimentelor
Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in | Conducatorii Permanent
resursele repartizate, 1n situagia modificarii | compartimentelor
obiectivelor specifice.
Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate
privind planificarea resurselor in vederea atingerii | monitorizare ori este
obiectivelor. necesar
Alinierea directiilor adoptate si | Implementarea masurilor de coordonare a | Conducatorul Permanent
a actiunilor intreprinse, 1n | deciziilor si activitatilor fiecarui compartiment cu | unitatii de
concordantd  cu  resursele | cele ale altor compartimente, in scopul asigurarii | Invatamant
posibile, in vederea atingerii | la nivel de unitate de invatdmant, a indeplinirii | Conducatorii

obiectivelor stabilite.

obiectivelor stabilite.

compartimentelor




7. Monitorizarea
performantelor

Dezvoltarea  sistemului  de
monitorizare a performantelor
pentru  obiectivele  si/sau
activitatile —compartimentelor
din  cadrul  unitatii = de
invatamant, utilizand indicatori
cantitativi si calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate,
eficienta si eficacitate.

Analiza indicatorilor din cadrul sistemului de
monitorizare §i raportare a performantelor, care ar
trebui sa fie: masurabili, specifici, accesibili,
relevanti, si stabiliti pentru o anumitd duratd in
timp.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Anual

Comunicarea indicatorilor de performanta stabiliti
catre intreg personalul unitatii de invatamant.

Conducatorii
compartimentelor

Permanent

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor
privind monitorizarea si raportarea perfomantelor,
in cazul modificdrilor legislative/interne din
cadrul unitatii de invatdmant.

Comisia de
monitorizare

Ori de cate
ori este
necesar

8. Managementul
riscului

Analiza sistematicd procesului
de identificare/  evaluare/
reevaluare a  principalelor
riscuri asociate obiectivelor
unitatii  de invatamant, si
actualizarea  registrului  de
riscuri.

Identificarea si evaluarea principalelor riscur
asociate activitatilor din cadrul compartimentelor.

Conducatorii
compartimentelor

Permanent

Revizuirea riscurilor prin actualizarea
documentelor privind procesul de management al
riscurilor.

Conducatorii
compartimentelor

Permanent

Monitorizarea implementarii
masurilor de gestionare a
riscurilor stabilite.

Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor noi
identificate si evaluate la nivelul activitatilor din
cadrul compartimentelor.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de
monitorizare

Anual

Monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul compartimentelor prin rapoarte anuale
privind desfasurarea procesului de gestionare a
acestor riscurl.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Comisia de
monitorizare

Permanent

I11.

ACTIVITATI

DE CONTROL

9.

9. Proceduri

Implementarea unor solutii
digitale care sa asigure accesul
angajatilor la  procedurile

Utilizarea unui sistem de management al
documentatiei pentru a asigura conformitatea

procedurilor.

Conducatorii
compartimentelor
Comisia de

Ori de cate
ori este
necesar




operationale in format monitorizare
electronic.
Inventarierea procedurilor, | Elaborarea/Revizuirea si aplicarea procedurilor | Conducatorii Ori de cate
elaborate si revizuite, privind | documentate si analiza periodica a cazurilor de | compartimentelor | ori este
desfasurarea activitatilor | abateri de la proceduri. Comisia de necesar
majore si derularea proceselor monitorizare
complexp din . cadrul Inventarierea proceselor derulate la nivelul | Conducatorul Anual
compartimentelor din structura .. : .. . . s
unitatii de invatimant, si s.tru(fturn. qrgqnlzatorlce si aqtuahzarea/rewzmrea PmEaEH c}e
comunicarea acestora  tuturor listei activitatilor procedurabile. 1nva‘;amflnt )
angajatilor implicati. Conduce}toru
compartimentelor
Comisia de
monitorizare
Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate si | Conducatorul Permanent
aprobate la nivelul unitatii de invatadmant. unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare
10. | 10. Aplicarea masurilor adecvate | Implementarea unui proces de supraveghere | Conducatorul Permanent
Supravegherea de supraveghere a | constanta din partea superiorilor ierarhici a | unitatii de
operatiunilor, pe baza unor | activitatilor desfasurate de salariati, prin | Tnvatdmant
proceduri prestabilite, in scopul | instructiuni  pentru realizarea sarcinilor i | Conducatorii
realizarii acestora in mod | procedurilor specifice aprobate. compartimentelor
eficient. Stabilirea unor forme adecvate de supraveghere si | Conducatorul Anual
a responsabililor cu atributii de supraveghere si | unitatii de
supervizare a activitatilor. invatamant
Conducatorii

compartimentelor




Elaborarea/Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate
privind supravegherea  si supervizarea | monitorizare ori este
activitatilor, in cazul modificarilor legislative/ necesar
interne la nivelul unitétii de invatamant.
11. | 11. Continuitatea | Dezvoltarea  constantd, in | Monitorizarea evenimentelor posibile generatoare | Conducatorul Permanent
activitatii functie de resursele unitatii de | de Intreruperi in derularea unor activitati si | unitatii de
invatamant a unui set/plan de | identificarea solutiilor aplicabile in cazul aparitiei | invatdmant
madsuri corespunzatoare, pentru | lor. Comisia de
ca activitatea sa fie continua, monitorizare
indiferent de factorii de risc | Delegarea/subdelegarea de competentd prin acte | Conducatorul Permanent
care ar putea conduce la aparitia | de delegare emise de conducerea unititii de | unitatii de
unor situatii generatoare de | invatamant si prin figele de post conform actelor | invatamant
intreruperi. normative in vigoare care reglementeaza acest
domeniu.
Elaborarea/Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate
privind asigurarea continuitdtii activitatii, in cazul | monitorizare ori este
modificarilor legislative/interne la nivelul unitatii necesar
de Invatamant.
Revizuirea inventarului Identificarea situatiilor generatoare de intreruperi | Conducatorul Ori de cate
situatiilor care pot conduce la | in  derularea unor activititi (mobilitatea | unitatii de ori este
discontinuitdti in activitate. personalului, absenta temporara de la program a | invatamant necesar
unor persoane, defectiuni ale mijloacelor de | Comisia de
mobilitate si a echipamentelor din dotare, dezastre | monitorizare
naturale, incendii, intreruperi in furnizarea | Conducatorii
utilitatilor sau a serviciilor etc.) si stabilirea | compartimentelor
masurilor necesare ce asigurd continuitatea
activitdtii In cazul in care aceste situatii se
concretizeaza.
IV.  INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. | 12. Informarea si | Dezvoltarea  unui  sistem | Evaluarea periodicda a nevoilor de informare, | Conducatorii Periodic
comunicarea eficient de comunicare interna | natura, dimensiunea si sursele de informatii | compartimentelor




si externd care, prin modalitdti
adecvate unitatii de Invatdmant,
sda asigure difuzarea rapida,

necesare satisfacerii cerintelor unitatii de
invatamant, prin analize privind tipul de
informatii necesare compartimentului si unitatii

fluenta s precisa a | de Invatdmant.
informatiilor,  astfel  incat | Stabilirea unor fluxuri logice ale documentelor, | Conducatorul Permanent
acestea sd ajungd complete sila | care sa respecte toate prevederile legale in | unitatii de
timp la beneficiari. vigoare, si transpunerea lor in proceduri sau | invatamant
documente organizationale la nivelul unitatii de | Comisia de
invatamant. monitorizare
Conducatorii
compartimentelor
Stabilirea canalelor disponibile si adecvate de | Conducatorul Permanent
comunicare prin care toti angajatii sa fie informati. | unitatii de
invatamant
Revizia sistemului de | Identificarea  tipurilor ~de informatii, a | Conducatorul Permanent
comunicare si al componentelor | continutului, calitatii, frecventei, surselor si | unitatii de
sale. destinatarilor acestora, la nivelul unitatii de | invatamant
invatamant si promovarea 1n cadrul acesteia a
utilizarii solutiilor digitale.
13. | 13. Gestionarea Organizarea  procesului de | Asigurarea activitatilor de registratura,| Comisia de Permanent
documentelor gestionare i prelucrare a | corespondenta, arhivare la nivelul| monitorizare
documentelor interne si a celor | compartimentelor si unitatii de invatamant, prin| Conducatorii
provenite din exteriorul unitatii | reglementari interne pentru primirea, expedierea,| compartimentelor
de Invatdmant, oferind control | Inregistrarea si arhivarea corespondentei.
asupra fluxului complet de | Implementarea si dezvoltarea masurilor de| Conducatorul Permanent
utilizare ~ al  acestora  si | securitate pentru  protejarea  documentelor| unitatii de
accesibilitate angajatilor cu | impotriva  distrugerii,  furtului,  pierderii,| invatamant
drept de acces si a altor structuri | incendiului etc. la nivelul unitatii de invatamant.
abilitate. Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor| Comisia de Permanent
privind gestionarea documentelor, in cazul| monitorizare

modificarilor legislative/interne la nivelul unitatii
de Invatamant.




Respectarea prevederilor
GDPR.

Implementarea masurilor de securitate pentru
protejarea documentelor care contin date cu
caracter personal.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
DPO

Permanent

14.

14. Raportarea
contabila si
financiara

Stabilirea unui mod de lucru la
nivel de unitate de Tnvatamant,
astfel incat datele si informatiile
utilizate pentru  Intocmirea
situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sa fie
corecte, complete si furnizate la
timp.

Organizarea activitatilor financiar - contabile la
nivelul unitatii de Invatamant, prin documente
interne, in scopul aplicdrii corecte a actelor
normative din domeniu.

Conducatorul
unitatii de
invatamant

Permanent

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor
aferente activitatilor contabile.

Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Ori de cate
ori este
necesar

Asigurarea unui grad ridicat de
corectitudine a documentelor
de raportare financiara.

Instituirea de controale suficiente pentru a asigura
corecta aplicare a normelor si procedurilor
contabile, a prevederilor normative aplicabile
domeniului  financiar-contabil, precum  si
procedurii de transmitere a informatiilor catre
structura cu responsabilitdti financiar-contabile
din cadrul unitatii de Tnvatamant.

Conducétorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor

Ori de cate
ori este
necesar

V.

EVALUARE SI AUDIT

15.

15. Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial

Identificarea masurilor
necesare pentru dezvoltarea
continud a sistemului de control
intern managerial 1n cadrul
unitatii de Tnvatamant.

Elaborarea/Revizuirea documentelor care
reglementeazd  procesul de implementare al
sistemului de control intern managerial la nivelul
unitatii de invatamant.

Asigurarea evidentei documentelor rezultate in
urma sedintelor Comisiei de Monitorizare
(minute, hotarari etc.).

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Permanent

Derularea  procesului de
autoevaluare a  controlului
intern managerial, la nivelul
fiecarui compartiment, precum
si la nivelul wunitatii de
invatamant, conform normelor
legislative in vigoare.

Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
autoevaluarii subsistemului de control intern
managerial la nivelul compartimentelor, precum si
la nivelul unitatii de Tnvatamant, prin asumarea
Raportului asupra sistemului de control intern
managerial la 31 decembrie, de catre ordonatorul
principal de credite.

Conducatorul
unitatii de
invatamant
Conducatorii
compartimentelor
Comisia de
monitorizare

Anual




Intocmit,

Secretariat tehnic

Tura Mihaela Adriana
[Nume, Prenume, Semnatura]



